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●
重 

点 

事 

項
●

１
．�チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
中
小・
小
規
模
企
業
の

経
営
発
達
と
成
長
支
援
の
た
め
の
活
動

⑴�

中
小･

小
規
模
企
業
の
経
営
基
盤･

成
長
力
強

化
の
た
め
の
活
動

　
①�

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
に
基
づ
く
支
援
事

業
の
実
施
（
経
営
状
況
の
分
析
・
計
画
策

定
・
市
場
調
査
・
販
路
開
拓
・
商
談
会
出

展
支
援
等
）

　
②�

創
業
・
経
営
革
新･

再
チ
ャ
レ
ン
ジ･
事
業

承
継
・
引
継
ぎ
支
援
へ
の
取
り
組
み　
他

⑵�

中
小
・
小
規
模
企
業
金
融
対
策
の
充
実･
強

化
と
再
生
へ
の
取
り
組
み
支
援

　
①�

小
規
模
事
業
者
経
営
改
善
資
金
融
資
制
度

（
マ
ル
経
融
資
）
や
当
所
会
員
メ
ン
バ
ー
ズ

融
資
他
各
種
融
資
制
度
、
信
用
保
証
制
度

の
利
用
促
進

　
②�

和
歌
山
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
の

運
営
強
化　
他

⑶
情
報
化
へ
の
支
援

　
①�

Ｉ
Ｔ
経
営
を
推
進
す
る
た
め
の
情
報
化
支

援
事
業
の
実
施

　
②
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
導
入
支
援　
他

⑷�

中
小･

小
規
模
企
業
の
支
援
に
向
け
た
各
種

展
開

　
①�

小
規
模
企
業
振
興
委
員
の
活
動
体
制
の
強

化

　
②�

わ
か
や
ま
産
業
振
興
財
団
・
よ
ろ
ず
支
援

拠
点
な
ど
関
係
機
関
と
の
連
携　
他

２
．�魅
力
あ
ふ
れ
る
地
域
の
創
造
と
観
光
振
興

に
向
け
た
活
動

⑴�

ふ
る
さ
と
愛
運
動
・
農
商
工
連
携
・
観
光
振

興
に
よ
る
地
域
の
活
性
化
や
街
づ
く
り
の
推

進
　
①�

ロ
ボ
カ
ッ
プ
ジ
ュ
ニ
ア
・
ジ
ャ
パ
ン
オ
ー

プ
ン
和
歌
山
大
会
の
開
催

②�

Ｉ
Ｒ(

統
合
型
リ
ゾ
ー
ト)

誘
致
へ
の
取
り
組

み　
他

３
．適
時・適
切
な
意
見
要
望
活
動

⑴�
魅
力
と
活
力
あ
る
地
域
経
済
社
会
構
築
の
た

め
の
調
査
研
究･

政
策
提
言･

要
望

　
①�

経
営
方
針
・
事
業
計
画
策
定
の
た
め
の
景

気
動
向
調
査
等
、
各
種
調
査
の
実
施

　
②�

中
小
企
業
対
策･
景
気
対
策
に
関
す
る
意

見
要
望
活
動　
他

４
．
組
織
の
強
化
と
財
政
基
盤
の
確
立

⑴
組
織
の
強
化
と
財
政
基
盤
の
確
立

　
①�

和
歌
山
商
工
会
議
所
議
員
改
選
の
円
滑
な

実
施

　
②
委
員
会･

部
会
活
動
の
円
滑
な
運
営　
他

⑵
会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
充
実

　
①
会
員
事
業
所
巡
回
の
実
施

　
②�

会
員
事
業
所
向
け
各
種
保
険
制
度
の
加
入

推
進　
他

　
当
所
で
は
、地
域
経
済
の
担
い
手
で
あ
る
中
小・小
規
模
企
業
の
活
力
と
成

長
に
繋
が
る
販
路
開
拓
や
キ
ャッ
シ
ュ
レ
ス
化
を
含
め
た
生
産
性
の
向
上
な
ど

の
支
援
を
強
化
す
る
。ま
た
、地
域
活
力
の
源
で
あ
る
事
業
所
の
減
少
を
く
い

と
め
る
べ
く
事
業
承
継
や
新
規
創
業
へ
の
支
援
、そ
し
て
、本
年
実
施
さ
れ
る

大
き
な
制
度
改
正
で
あ
る「
働
き
方
改
革
」や「
消
費
税
増
税
」と
こ
れ
に
伴
う「
軽

減
税
率
制
度
の
創
設
」へ
の
対
応
に
つ
い
て
、企
業
に
伴
走
し
な
が
ら
、事
業
の

成
長
発
展
、持
続
的
発
展
を
強
力
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
。　

　
さ
ら
に
、「
ロ
ボ
カ
ッ
プ
ジ
ュニ
ア・ジ
ャ
パ
ン
オ
ー
プ
ン
」を
、和
歌
山
に
お
い

て
3
年
連
続
で
開
催
す
る
こ
と
が
実
現
し
、間
も
な
く
2
回
目
の
開
催
を
迎

え
る
本
大
会
を
引
き
続
き
成
功
さ
せ
る
こ
と
で「
優
秀
な
モ
ノ
づ
く
り
人
材
」「
新

た
な
モ
ノ
づ
く
り
産
業
」の
創
出
に
繋
げ
て
い
く
。

　
ま
た
、日
本
遺
産
に
認
定
さ
れ
た「
和
歌
の
浦
」な
ど
魅
力
あ
る
和
歌
山
を
強

く
発
信
し
観
光
振
興
に
も
注
力
す
る
な
ど
地
域
活
性
化
へ
の
活
動
に
も
努
め

る
。

特定退職金
共 済 事 業

会　計　別 本年度予算額
（Ａ）

前年度予算額
（Ｂ）

増    減
（Ａ－Ｂ）

一　　　般 494,670,000

192,150,000

96,770,000

320,580,000

454,900,000

190,880,000

113,790,000

330,850,000

39,770,000

1,270,000

△17,020,000

△10,270,000

中 小 企 業
相  談  所

管　　　理

2019年度（平成31年度）収支予算総括表
（単位：円）（自 2019年4月1日／至 2020年3月31日）

中小・小規模企業の経営発達と
魅力あふれる地域社会の実現を目指して!
２０１９年（平成31年度）和歌山商工会議所 事業計画・収支予算


